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dŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŶƚĂƚĂ͕�͞dŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ŝŐŚƚ͕͟�ďǇ�dŽŵ�&ĞƩŬĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐĂƌŽůƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�&ĞƩŬĞ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�/Ĩ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ůŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚǇŵŶďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�–�ƐĂŵĞ�ŐƵǇ͘�&ĞƩŬĞ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐŚŽƌĂů�ǁŽƌŬ�͞dŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�EĂŵĞ͕͟�ŝƐ�
ƐƵŶŐ�ďǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 

&ĞƩŬĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ǀŽĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��
,Ğ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ŶŽǁ͕�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�PDUULHG�VRQV��QLQH�JUDQGFKLOGUHQ�DQG�WZR�JUHDW-JUDQGFKLOGUHQ�� � 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĂƚĂ͕�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŵŽǀĞ�ŵĞ�ĚĞĞƉůǇ͘�dŚŝƐ�ƉŽĞŵ͕�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ƌĞĂĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƋƵŝĞƚ�
ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐͲ
ŝŶŐ�–�ǁŽƌĚƐ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ŽĨ�'ĂďƌŝĞů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
�ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�DĂƌǇ͘�^Ž�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ůŽǁůǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŽŶ�Ă�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ďŽƌŶ͘ 

��DŝƌĂĐƵůŽƵƐ�EŝŐŚƚ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ͕�ďůƵĞ�ŶŝŐŚƚ͘�/�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůŽŶŐ͕�ƐůŽǁ͕�ƐŝůǀĞƌ�ƐŽƵŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝƚ�ĐƵƌǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ĐƵƌů�ƉĂƐƚ�ƐƚĂƌƐ͕�ƐůŝĚĞ�ƉĂƐƚ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƉ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘ 

/�ƐĂǁ�ŝƚ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ͕�ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉŝůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�͚ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂůů�ĐĂůůĞĚ��ĂƌƚŚ͙͘ 

/�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘�/�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�,Ğ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 
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